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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

¥ - : / [nsanoglunun  varolusundan  bugiine

N N degin davraniglarini, diisiincelerini, tutumlarini,

inanglarin1 ve daha birgok durumu Onemli
Olciide etkileyen ve degistiren olgu egitimdir.
Yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini
almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve kisiliklerini
gelistirmelerini  saglayarak bu kazanimlarin
edinilmesine yardim saglayan ise egitim
kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu

: | egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Bu baglamda egitim kurumlarinin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirmeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve gevreyi degisime hazirlayabilmeleri igin stratejik plan
yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag ve stratejilerin gelistirilmesine
dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri i¢in oldukea islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile olusturulan bu modelle birlikte
egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek karsilasilabilecegi sorunlara daha hizli ve kolay ¢6ziim
iiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6gretmenine, 6gretmeninden Ogrencisine,
Ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin bilesenlerini es
zamanli tasarlamayi hedefleyen bir gerceklige donilismiis ve ayrica ¢agin ve gelecegin becerileriyle
donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince ayarindan ge¢mis insanlar
yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen
diinyanin  hizla  ilerleyen  teknolojik
gelisimleri karsisinda ilce Milli  Egitim
Midiirliigii olarak planli ve programli bir
egitim hedefi olusturma yolunda kendimize
hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine  uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere acik
bireysel hedefler yaninda, iilkemizin egitim
sistemindeki temel ama¢ ve hedefler
dogrultusunda  Ggretmenlerimizin  alan
yeterlilik bilgilerinin tam ve donanimli bir

sekilde olmasina, 6grencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini
daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek igin ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;
tamamen odagina 6grenciyi almayr ve dgrencinin gelisimi noktasinda kiiglik hedeflerle biiyiikk sonuglar
cikarmay1 amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda gii¢lii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amacglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte ge¢misiyle
barigik, yasanmigliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu dogrultuda
hedefler koyan &grenciler yetistirmek ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz arasindadur.

Kaynaklarm verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir sekilde
yapiliyor olmasini ve egitim icin ortaya konulan siireclerde egitime yardimci materyallerle birlikte ¢cagin
gereksinimlerini gbz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donanimlarina sahip olmasini,
ogrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve ge¢misten aldig1 giicle
gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik plan, flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya koymus
oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayict ve tutarl bir sekilde ilerlemesinde ¢ok
biiyliik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu geregi kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak hazirlanmistir. Ayrica bu
stratejik plan; caligmalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim anlayisinin bir sonucu olarak
karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi gereken, uzun soluklu caba ve gayret
gerektiren caligmalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri
benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi igerisindeki tutarlilikla
beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama agamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi i¢in ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Osman MALKOCOGLU

incesu Ilge Milli Egitim Miidiirii



KIZIOREN PARLAKLAR ORTAOKULU
MUDURU SUNUSU

Gelisen, degisen diinya teknoloji ve biliminde gelisimleri yakalamak ve 6ne ¢ikmak gerekliliginin
bilincinde olarak bu gelisime katki saglamak cabasi i¢indeyiz. Degisimlerdeki siireci yonetebilmek igin
egitim 0gretim de gelecegi planlamak durumundayiz. Stratejik planlama da; su anki durumu analiz ederek
gelecegi planlamak, kaynaklari daha etkili kullanmak, gelecegin teminati olan ¢ocuklarimizi diisiinen
ireten ve sosyal bireyler olarak yetistirme gayretindeyiz. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktayiz.
Biiyiik 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii dnderliginde, éncelikle Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza eden, bu bilingle iilkesinin ¢ikarlarini ve gelisimini saglayan bireyler yetistirmektir.

Bu baglamda Kiziloren Parlaklar Ortaokulu olarak oncelikle stratejik planimizi olusturmak icin
once ekipler olusturduk, okulumuzun durumunu, fiziksel kosullarini, avantajlarin1 ve dezavantajlarini
belirledik. Okulumuzca gergeklestirebilecegimiz hedefler saptadik. Boylece iyilestirme yolunda yeni
hedefler belirledik. Bu ¢aligmamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyorum. Stratejik planimiza katki saglayan
Miidiir yardimeisi, 6gretmenlerimize, ¢alisanlarimiza, i¢ ve dis paydaslarimiza (hayirseverlerimize) ve
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir ediyorum. 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini

diliyorum.

Harun CELEBI
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin biitliinliigi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade
eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve
hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ogrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar déhil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim digina ¢ikma:Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak drgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamhi farklilik gosteren
bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime
dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidirliigimiiz de ilk stratejik planim 2019-2023 hazirlamis ve
uygulamstir.

Midiirliigiimiiziin ikinci stratejik plani1 olan Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Miidiiriigii2024-2028 Stratejik
Plani’mi, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalari kapsaminda, Okulumuzun birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla bagta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Yiizyili” politikalari, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iligkin Oneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir.
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen ................ amag ile bu stratejik amaglar altinda .......... yillik
hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarilt olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk donemindeki c¢aligmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
almmustir. Program agagidaki konular1 icermektedir:

1. Stratejik plan hazirlik caligmalariin basladiginin duyurulmasi
2. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

3. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

4. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye caligilmustir.
Okulumuzun Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



i1 ve Ilge MEM
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yaymmlanan 2022/21 sayili genelge ile
miudurligtimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katiim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 19/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim1 2 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midirliigimiiz statiisiine uygun
olmas1 hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik
plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirlugtimiiziin guglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarn gortislerini alabilmek i¢in anket sistemi tizerinden paydas
anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Analiz

Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT A_n_alizi .
Analizi Hizmetler Analizi .Ust qultlka Belgeleri
Analizi

Faaliyet

Gelisim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kiziloren Parlaklar Ortaokulu Miidurltigii Stratejik Planlama Modeli



Genelge ve Hazirhik Program

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlariin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan
sablona gore katilimer bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan
hazirhiklarinin  yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlariin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak icin yapilmasi gereken hedeflerin
neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanlhigmin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilceMilli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigtir. Buna gére Kiziloren Parlaklar Ortaokulu Midiirliigii, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi iizere okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. 23/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.20/12/2023 tarihinde degisen ekip bilgilerinin
onay1 IlceMilli Egitim Miidiirliigiinden alinarak, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Okulumuzda ilgili Miidiir Yardimcis1 muhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli
Egitim Mudiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planmin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Incesu ilceMilli Egitim Miidiirliigiiniin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, velilerden okulumuz faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uclu, g¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Kiziléren Parlaklar Ortaokulu
Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere ........... iCVe..oooeinn.... dis paydagimiz katilmigtir. Anket sonuglart her paydas icin nicel olmak {izere
ayr ayr1 degerlendirilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi ¢calismalarin1 miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar
yapilmisgtir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
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onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasia gegilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuz 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak {izere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalar, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagi’nin” dordiincii stirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini
yonlendirmek ve yonetsel oOncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
siirecte temsil edilmesine 6zen gdsterilmistir. Okul Miidiiriimiiz Harun CELEBI baskanliginda vyiiriitiilen
calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmigtir. Birimlerde yiiriitillen ¢aligmalarin
konsolidasyonu ve yiritiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi,
24.01.2022 tarihli ve 69139437say1l1 makam oluru olusturulmustur. Miidiirligiimiiz stratejik planlama iist kurulu
ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadt Unvani
Harun CELEBI Okul Miudiirii
Miirtivet AKDAMAR Midiir Yardimcisi
Osman ERIKCI Ogretmen
Mustafa DURAN Ogretmen
Cengiz DEGIRMENCI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Kiziloren Parlaklar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadt Unvani Gorevi
Miiriivet AKDAMAR Miidiir Yardimcisi Baskan
Yeliz PALAZ Ogretmen Uye
Senol SARI Ogretmen Uye
Emrah SAHIN Ogretmen Uye
Bekir ADOGAR Veli Uye




Cahisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi
hazirlanmustir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagm llgeMilli Egitim Kasim 2023
Midirltgiine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Okulumuzda
mevcut durum analizi yapilmisgtir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Okulumuzun
Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlart {irlin ve hizmetlerin
iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

5. Kurumsal Tarihge

Kiziléren'e ilk defa 1932 yilinda okul acilmustir. flk dnce ii¢ sinifli olarak agilan okula daha sonra 1 miidiir
odas1 ve 1 simf eklenmistir. 1968 ‘e kadar egitim ve dgretime bu binada devam edilmistir. Ogrenci sayis1 zamanla
650 ye kadar artmustir. Ogrenci artisiyla beraber 5 derslikli okula ¢ikartilmis ve ikili egitime gecilmistir. 1986
yilinda bir hayirsever arsa bagislamis kasabanin yukari mahallesine 2 derslikli bir miidiir odasi olan yukar1 mahalle
ilkokulu acilmis ve bu okul birlestirilmis smif olarak 2001/2002 egitim Ogretim yilina kadar devam etmistir.
Ortaokul kismi ise 1972- 1973 egitim Ogretim yilinda 1 smif ve iki 6gretmenle eski belediye binasinda egitim
vermistir. Zamanla artan 6grenci sayisiyla yetersiz kalan ortaokul binasi bugiinkii PTT. Binasina taginmigtir. 1988
yilinda ise okulumuzun bu giinkii eski binasinin bulundugu yere hem ilkokul hem de ortaokul tasinarak Parlaklar
ko gretim Okulu sekline doniismiistiir. 1993/1994 egitim dgretim yilinda Kocaoglan Cardak, Santir, Sarioglan
Cardak, Otebatan, Bogaz Cardak ve Avsar Mahalleleri 6grencileri tasimali olarak Parlaklar Ilkdgretim Okulunda
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egitimlerine devam etmislerdir. 2002 yilinda Yukar1 Mahalledeki okul da kapanarak Parlaklar Ilkdgretim Okulu
catis1 altinda birlestirilmistir. Tasimali egitim okulumuzda hala devam etmekte olup 2014/2015 egitim Ogretim
yilinda Yaprakli Mahallesi, Kanli Cardak, Imamli, Cardakli ve Karakuyu, Santir, Otebatan, Kocaoglan, Avsarobasi,
Isbaali, 6grencileri de okulumuzda tasimali olarak egitim ve Ogretimlerini siirdiirmektedir. 12 derslikli olarak
yapilan Parlaklar ilkogretim Okulumuza 2000 yilinda MEB. BT. Laboratuvarlar1 kapsaminda 16+1 bilgisayarl bir
Bilisim Teknolojileri sinifi agilmigtir. Artan Ogrenci sayisiyla beraber okulumuza ek bir bina yapilma ihtiyact
dogmus uzun caligmalar sonucunda 2007/2008 egitim 6gretim yilinda 4 derslik 1 miidiir odas1 tam tesekkdillii ana
sinift 1 Fen Labaratuari, Cok amagli Salon (daha sonra konferans salonuna doniistiiriilmiistiir.), Kantin ve Bt sinifi
yapilmustir. 2013/2014 yilinda yeni yapilan binanin 2. katida yapilarak bu bina Osman Kulag Ilkokulu ismini alarak
flkokul ve Ortaokul ayrilmistir. 2013/2014 yilindan itibaren bagimsiz olarak Kiziléren Parlaklar Ortaokulu ismini
alarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Kiziloren Parlaklar Ortaokulu Miidiirliigii

Midiirliigiimiizde 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 7 kadrolu 6gretmen,1 s6ézlesmeli 6gretmen ve 1 Yardimci
Personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 97 6grenci egitim 6gretime devam etmektedir. 8. Smufta 5, 7. Smifta 2, 6 simifta 1 6grenci
stirekli devamsizdir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda rehber 6gretmen haricinde kadromuz da norm eksigimiz bulunmamaktadir.

Okul Durumu:

Okulumuzda her subeden 1 er sinif bulunmaktadir. 2019 yilinda biinyesine Imam Hatip Orta okulunu dahil
etmistir

OKkullasma Oranlari:

Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki ¢ag niifusunun tamami okullagmistir. Okullagma orani Ortaokulda
% 95, dir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik balina diigen 6grenci sayis1 26 dir.



6. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Midiiriigii2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere
bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelme boliimii egitim ve &gretime
erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
iic tema altinda 3stratejik amag, Shedef, 28performans gostergesi ve 18 stratejiye yer verilmistir. Kiziloéren
Parlaklar Ortaokulu MiidiiriigiiStratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan c¢alismada bir egitim ve O6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %85 gergeklesmis olup hedefe ulagilmistir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi sinavda; Tiirk¢e ortalamasi
yirmi soruda 7,81, Matematik ortalamasi yirmi soruda 5,45, Fen bilimleri ortalamas1 yirmi soruda 6,36, Inkilap
ortalamas1 6,36 ve Ingilizce ortalamasi on soruda 3,45 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde bu oran Tiirkce
dersinde 9.99, Matematik dersinde 5.95, Fen Bilimleri dersinde 9.01 ve Ingilizce dersi ortalamas1 4.91 olarak
gerceklesmis olup Tirkiye ortalamasina gore tiim derslerde az bir oranla Tiirkiye ortalamasi altinda kaldigi
gdzlemlenmistir. Incesu ortalamasinin {izerindedir.

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma, uyum ve devamsizlik sorunlari %85 oraninda
gerceklestirilerek hedefe ulasilmistir.

Egitim Ogretimin kalitesi artirma yoniindeki hedeflerimizin %90’nm1 gergeklestirmis bulunmaktayiz.
Ingilizce yilsonu basari puanindaki artis oram hedefine ulasamamustir.

7. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige
giren Cumhurbagskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda, Okul Miidiiriiniin
gorevleri sunlardir:

1. [Ikogretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir.
2. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

3. Midiir, okulun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
4. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.



4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Incesu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Kiziloren Parlaklar Ortaokulu Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miidirligiimiiziin durum analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanligiin Egitimde Tiirkiye Yiizyui Vizyonu
merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
okulumuza verilen yasal yiikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandirilmigtir. Belirlenen iiriin ve
hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gegirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alimmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

[lgemiz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika
belgeleri, ylriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri
tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahiledilmesini hedeflemistir. Ogrencive 6gretmenler i¢ paydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Kiziloren Parlaklar Ortaokuly faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularnda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini
saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 81 i¢ paydas, 53 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kiziléren Parlaklar Ortaokulubiinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar ile alinmistir. Dig
paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmigtir.
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KIZILOREN PARLAKLAR
ORTAOKULU STRATEJIiK PLANI OGRENCI ANKETI

https://docs.google.com/forms/d/10bsvL5hy3YrJEuMDVIU40W79f2u_6DQK37CPGggFjKk/viewanalytics
75 yanit

Sinifiniz

75 yanit
® 5A
@ 6A
® 7A
® 8A

Cinsiyetiniz

75 yanit
® Kz
@ Erkek
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ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gériisebilirim.

49,3% /

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

ihtiyac duydugumda égretmenlerle rahatlikla gériisebilirim.

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate

alinir.

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum



Okulumuzlailgiliisteklerimiz dikkate alinir.

B

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda

alabilirim.

75 yanit

13

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katilyorum
@ Katilmiyorum



Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

<

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
44% @ Kismen katiliyorum
2 @ Katiimiyorum

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime
yarayacagini distndyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

14
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Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden
yararlaniilmaktadir.

75 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
A @ Katiimiyorum

Sekil 3 : i¢ Paydas Ogrenci memnuniyet anketi

Anketimize 75 Ogrenci katilmistir. Sekilde kiz erkek oranlar1 ve subelere gore 6grenci dagilimi yer almaktadir.
https://docs.google.com/forms/d/10bsvL5hy3YrJEUMDVIU40W79f2u_6DQK37CPGggFjKk/viewanalytics]inkinden ulasilabilecektir

I¢ paydasimiz olan 6grencilere yapilan, 6grenci memnuniyet anketi 10 maddelik olup katiliyorum orani
yiizdesi ile daha fazla oldugu ankette memnuniyet iyi diizeydedir.
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KIZILOREN PARLAKLAR
ORTAOKULU STRATEJIK PLANI OGRETMEN ANKETI

6yanit
Cinsiyet
6yanit
@ Erkek
® Kadin
EgitimDurumu
6yanit
@® Lisans
@ YiksekLisans
@ Doktora

16



Yoneticilerimiz galiganlarin goriislerini dikkate almaktadir.

6yanit

Yoneticilerimiz insani ligkilerine 6nem vermektedir.

6yanit

Kesinliklekatiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismenkatiliyorum
Katiimiyorum

Kesinliklekatiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismenkatiliyorum
Katiimiyorum

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tesvik

etmektedir.

6yanit

Kesinliklekatiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismenkatiliyorum
Katiimiyorum



Yoneticilerimiz,okulda birlikte calismayi(takim ¢alismasini)destekler.

6yanit

Kesinliklekatiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismenkatiliyorum
Katiimiyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

6yanit

Kesinliklekatiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismenkatiliyorum
Katiimiyorum

Okul yoneticisi,iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil,

takdir, tesekkiir vs. ile 6diillendirir.

6yanit

18

Kesinliklekatiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismenkatiliyorum
Katilmiyorum



Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere,
calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.

Gyanit

@ Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katiimiyorum

Okulda ¢alisanlar arasinda gruplagsmalar,dedikodular vs.olmaz.

Gyanit

Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.

Gyanit

@ Kesinliklekatiliyorum
o Katiliyorum

® Kararsizim

o) Kismenkatiliyorum
® Katilmiyorum

o Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

& Kismenkatiliyorum
& Katilmiyorum



Okulumuz huzurludur.

6yanit

@ Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 4: i¢ Paydas Ogretmen Memnuniyet Anketi

I¢ paydaslarimizdan olan 6gretmen memnuniyet anketinin sonuglarina gore dgretmenler, okulumuzdan,
calisma arkadaslarindan ve idareden memnun olduklarini belirtmislerdir.

I¢ paydas olan okulumuz 6 dgretmeni anketi doldurmustur. Ilgili ankete ait link

https://docs.google.com/forms/d/1d-yj-aAZtKYSR6NAgmOjTPbN8x10tWzsJon1UFmoAwc/viewanalyticsdir.
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KIZILORENPARLAKLAR
ORTAOKULUSTRATEJIKPLANIVELI ANKETI

53yanit

Cinsiyet

53yanit
@ Erkek
@ Kadin

Yas

53yanit
@ 25-34
@® 3544
© 45-54
@ 65 ve st

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir
21



53yanit

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

53yanit

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.

53yanit

26,4%

22

) Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katilmiyorum



Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

53yanit

@ Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katimiyorum

Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum.

53yanit

@ Kesinliklekatiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katilmiyorum

Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine rahatlikla
sorabilmektedir.

53yanit

@ Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismenkatiliyorum
@ Katiimiyorum




Okulda egitim-6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
Yeterli sayida gorevli vardir.

53yanit

@ Kesinliklekatiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 5: D1s Paydas Veli Memnuniyet Anketi

Dis paydasimiz olan velilerle yapmis oldugumuz anketimize 53 veli katki saglamistir. Velilerimizin
cogunlugu 35-45 yas araliginda olup %47 ilkokul %34 ortaokul %11 i de iiniversite mezunu dur. Velilerimizin
okuryazarlik orani yiiksektir. Okulumuz personeline ve idare ye her zaman velilerimizin rahat iletisim
kurabildiklerini anket sonuglarindan gdrebilmekteyiz. ilgili ankete ait link;https://docs.google.com/forms/d/1ql.2-
CaMjtpkEsdNCqpKiO PvYkflB2J72HU -IEyQWw/viewanalytics
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Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Okulumuzda idare ve 6gretmeler arasi yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuzun
calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas anketi ve analiz ¢aligmalarinda
elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler agagiya siralanmistir.

Giiclii Yonlerimiz

1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigsmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Y 6netim Sisteminin
kullaniltyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

4, Kurumun caligsanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylagtirmasi,

6. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapimnin gii¢lii olmasi1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

12. Etkili denetleme sisteminin varligi,

13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

14. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmast,

15. Geng niifus yapisi ve okullagma oranimin yiiksek olmasi,

16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

10.

11.

12.

Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin benimseniyor olmast,
Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmast,

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglarinin yeterli olmast

Zayif Yonlerimiz

Velilerin ¢ocuklariin ekonomik gelecekleri konusunda endige etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 8. sinif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul igbirliginin yeteri diizeyde olmamasi
Ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis ag¢ilarinin olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin kaliteli ve yiiz yiize hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,
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Teskilat Yapisi

Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Mudiirtgtil4/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 say1ili
kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu
kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Teskilat Semasi

Harun GELEBI

Miiriivvet AKDAMAR
Eda DEMIR Senol SARI ‘ Osman ERIKCI Emrah SAHIN

Yeliz PALAZ Yavuz SARIGULSEN ‘

Sekil 6:Teskilat Semast
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insan Kaynaklari
Okulumuzunteskilat: personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:incesu Kzilren Parlaklar Ortaokulu Personel Yapisi

~ GOREVONVANI  TOPLAM  ASIL  VEKIL
okuL MOUDORU 1 1 =
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 7 7
MEMUR 0 0
YARDIMCI HIZMETLI 1 1
~ OKUL/KURUM YONETICiSi ~ OLMASIGEREKEN MEVCUT
NORM ,
ASIL
mMODOR 1 1
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI  MEVCUT
NORM
OGRETMEN 7 7

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmustir.
Akill1 tahtalar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile  digerresmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Okulumuza da 19 bilgisayar, 3 masaiistii bilgisayar yazici, tarayict ve fotokopi makinasi mevcuttur.
Bilgisayar laboratuar1 bulunmaktadir. Egitimde kullanilmak iizere teknolojik alt yap1 yeterlidir.

Mebbis ve e okul sistemi ile okulumuza ait biitiin bilgi ve islemler buradan yiriitiilmekte dir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 6:0kulumuzunFiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

BinaSayis1

K iteD

Sira KullanimAlani/ Tiirii Yapas; eY urur?m
(TahsisliBinalarDahil) (Wbl Vetrentell)

1 HizmetBinasiEkHizmetBinasi 0 Yetersiz

2 [hataDuvari 1 Yeterli

3 GiivenlikKamerasiSistemi 11 Yeterli

4 Yemekhane 1 Yeterli

5  KapaliSporSalonu 0 Yetersiz

6 KonferansSalonu 0 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarimi bakanligin gondermis oldugu okul ihtiyaglarma ait
Odenekler , gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7:incesu Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

Oncesi Vil Cari Vil

BUTCE KAYNAKLARI

2022 2023

Genel Biitce

Ozel Biitge (Kantin Hesab)) | e | s

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Firsatlar Tehditler
Ust politika

belgelerinde egitimin

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢
olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirligimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul
oncesi egitim icin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim icin siniflarin
aclimasi

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi
(Ornegin; projeler icin)

Katma degere donisebilecek



Sosyokailttrel

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varhg,
Uretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

ilimizin bu egitimlerle

ilgili hazirbulunusluk
diizeyinin yiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhgi
Nitelikli isgticiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kaltarel
farkhhklar
Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin

Urlinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gegis surecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gére
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek galismalara
agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirl ve sayisi
artirilmah

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yoOnetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkhhklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bltln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve sireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamlihgin veliler ve



Teknolojik

Yasal

bolgenin
kilturel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
geligimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
O0grencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
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tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar diizeyi

ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artinllmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es gidimli
calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yénelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program bitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin ylrutttlmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Blirokratik is
ve islemler

Surdurilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahgi
Depremlerin
toplumun
depreme karsl
duyarhligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Yasal Faktorler

1.

Mevzuat hikiimleri

Cevresel Faktorler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Mudarlagimuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yénetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
gilincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozulmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhgi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Stirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

Erciyes Dag ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi,

Kapuzbasi ve Yesilkoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi

Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
guncellemelerine agik olmasi
Kurum yoénetici ve
personellere yénelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Burokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirhk verilmesi

Tarim ve hayvancilk alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirlimali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin gocuklarinin
belirli dobnemde tasima
kapsamina alinmasi

Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm

¢esitlerine olanak sunmasi
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GZFT Analizi

Okulumuzun performansim etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda okulumuzun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi
adi verilir. GZFT analizi, okulumuzun basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte okulumuz ve gevresiyle ilgili kilit faktdrler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi
olugabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kiziloren Parlaklar Ortaokulunda yapilan GZFT analizinde okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

2. Mevcudu az olamasi nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

3. Kurumumuzda geng,deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi

4, Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli ig birliklerinin olmasi
5. Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel alanlarda bagarili olmasi

6. letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

7. Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katiliyor olmast

8. Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin
personelin olmasi

9. Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

10. Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmas1

11. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik bagina diisen dgrenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi

13. Okul igindeki iletisimin saglikli olmasi

14. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

15. Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

16. Gorev dagiliminin igleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olma

22. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalariin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi
23. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Ogrencilerin imkanlarin kisitli olmasi

2. Sosyal faaliyetleri siirdiirtilebilecegi alanlarin kisitli olmas1

3. Performansa dayali1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

4. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
5. Okulun 6niinden gecen sokagin ¢cikmaz sokak olmasi nedeniyle trafigin zaman zaman sikismast
6. Merkeze uzak olmasidan dolayi sportif, kiiltiirel faaliyetlere ve etkinliklere katilim az olmas1

7. Tagimali egitim olmasindan dolay1 Dyk ve diger kurslara katilimin az olmasi.
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FIRSATLAR
. Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi
. Geng niifusun ¢ok olmasi
. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1
. Teknoloji bakanlig tarafindan projelerin desteklenmesi
. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
10. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
11. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
12. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

O 0 1N LN Wi —

TEHDITLER

1. Havalarin 1sinmasiyla ailenin bir kisminin yaylalara ¢ikarak aile biitiinliigiiniin bozulmas1
2. Kolay kazang saglama istegi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Genetik hastaliklarin fazla olmasi

5. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

6. Iklim kosullarmin zorluklart

7. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasi

9. Toplumsal yap1 bozukluklar

10. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

11. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

12. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

14. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

15. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Tespitler ve [htiyaclarin Belirlenmesi
Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Miidiirligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boéliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege Bakis

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amagclar, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
okulumuzun gercgeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; toplumumuzun gelenek goérenekleri, toplumsal beklentiler, paydas
diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bireyler 6grencilerimizin
sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler
olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve
sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya
cikarmalarini saglariz.

Vizyonumuz:

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgir,
sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve
O0zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir
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Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6renime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
caligmalar yiritiilecektir.

Amac 3: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 3.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Amag 5: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Amag 6: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amagc 7: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 7.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hed
efe _I_’Ian . :
Performans Géstergeleri Etki | DOM®M | 024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Z'eme | Rapor
si Basleng'lg Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG-1.1.1Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 25 98,23 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG-1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 25 3,52 3,50 3,45 3,40 3,35 3,30 6 ay 6 ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG-1.1.3 20 giin ve uzeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 25 5 4.5 4 3,5 3 2,5 6 ay 6 ay
6grenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve uzeri
oziirlii devamsizlik yapan 25 5 4.5 4 3,5 3 2,5 6 ay 6 ay
6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Mudaria/Mudir Yardimceisi

is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin ntifus dagihmini olumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap
Riskler vermeyi giiglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 68retimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

S1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.1.3DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1100 TL

Tespitler » Daginik yerlesim yeri
» Pargalanmis aile yapisi

Aile egitimi

ihtiyaglar
yag Ders disi etkinliklerin artirilmasi
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Amag 2

davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

Hedef 2.1 e e .
bitlincil calismalar yiritilecektir.
Plan

. . Hedefe Dénemi izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh: Sikhi
Degeri

PG 2.1.1 Matematik
dersi yil sonu puani 25 56,88 57 57,50 58 58,50 59 6 ay 6 ay
ortalamasi
PG21.2 Fen Bilimleridersi | 70,69 71 | 71,30 | 71,40 | 71,60 | 72 6 ay 6 ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Yabanc dil dersi 25 61,50 | 61,60 | 61,65 | 61,70 | 62 | 62,10 | 6ay 6 ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 Ogrenci basina 55 10 1 12 13 14 15 6ay 6 ay

okunan kitap sayisi

Koordinator Birim

Okul Madura/Madur Yardimeisi/Okul Aile birligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler/Okul idaresi/ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Dijital Bagimhhk

ihtiyaglar Materyallerin artiriimasi

39




Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag 3 saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri E::‘:f;) BZ::;';‘I'G 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'ﬁl':: 2:(‘;";
Degeri
PG 3.1.1.Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina 40 50 55 60 65 70 72 6 ay 6 ay
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG-3.1.2 20 giin ve uzeri
oziirsiiz devamsizlik 30 11 10 9 8 7 6 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3. 20 giin ve
tizeri 6ziirli devamsizhik 30 22 20 18 17 16 15 6 ay 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Maduria/Madur Yardimeisi

is Birligi Yapilacak Birimler | Sinif Rehber Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Ulasim sorunlari

Riskler Daginik yerlesim tasimali 6grencilerin kurslardan yararlanamamasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 13000TL

Ulasim sorunlari

Tespitler Okul aile is birliginin artiriimasi
Tasimali 6grencilere DYK lar icin servis temin edilmesi
Ihtiyaclar Aile ziyaretlerinin artiriimasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amacg 4
Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
Hedef 4.1 L .
gelistirilecektir.
Plan
. . Hedefe Dénemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig Sikligi
Degeri
PG 4.1.1 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
T 25 55 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.2 Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 25 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi
PG 4.1.3 Sivil savunma
egitimlerine katilan 25 16 40 45 50 60 70 6 ay 6 ay
6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.4 Afet ve acil
R ET T e 25 140 145 150 155 160 165 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul Mudaria/Mudar Yardimceisi

is Birligi Yapilacak Birimler | Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/sivil Toplum Kuruluslar

-Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi
-Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler Gopi a0 R . . R
-Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

S.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri
verilecektir.

S.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir..

Stratejiler

Maliyet Tahmini 750 TL

-Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
-Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler . .. R -
. -Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
-Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
itiyaclar -Materyallerin artiriimasi

-Ogrencilere ders olarak okutulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

Hedef 5.1
katilim orani artirilacaktir
Plan
Performans Gastergeleri | Hedefe | Donemi | 0, | o025 | 2026 | 2027 | 2028 | "7®™® | Rapor sikiig
Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi
Degeri

PG 5.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve 40 35 40 50 53 58 62 6 ay 6 ay
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 5.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

30 45 48 49 55 58 65 6 ay 6 ay

PG 5.1.3 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt baghginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

30 40 45 50 55 60 65 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul Maduaria/Madar Yardimcisi

is Birligi Yapilacak

Birimler Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Okul bahgesinin ¢ok biylik olmamasi
Riskler Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin ylksek olmasi

S.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiilturel, sanatsal ve
Stratejiler sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.s9 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Okul da sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmeli
Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

Tespitler
Merkezden uzak olmasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
Intiyaclar Fiziki alan ve bahce iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag 6 . .
2 gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig
Degeri

PG 6.1.1. Hizmet igi
egitim alan yonetici ve 40 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
6gretmen sayisi
PG 6.1.2. Egitim alan
yardimci personel sayisi 30 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 6.1.3. Uzaktan
hizmet i¢i egitime

,?., g 30 9 10 10 10 10 11 6 ay 6 ay
katilan 6g8retmen sayisi

Koordinat6r Birim

Okul Muduru/Mudur Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Politika degisiklikleri yasanmasi
eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S .1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yoénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S .2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S .4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

320 TL

Tespitler

-Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda

-Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
-Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

ihtiyaglar

« ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim
ve 0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Amag 7 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Plan
. . Hedefe Dénemi izleme Rapor

Perf | 2024 202 202 2027 202

erformans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 0 025 026 0 028 Sikh Sikhi

Degeri

PG 1:1 lyilestirilen fiziki 100 1 1 5 3 4 5 6ay 6ay
mekan sayisi.
Koordinatoér Birim Okul Mudaria/Mudir Yardimceisi

is Birligi Yapilacak Birimler | Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/sivil Toplum Kuruluslari

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler - Fiziki duzenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler . . . . e
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 262.000 TL
Tespitler -Okulun Binasinin kapasitesinin yetersiz olmasi

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
Intiyalar oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi
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4. MALIYETLENDIRME

Kiziloren Parlaklar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalart sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda yedi amag ve yirmi ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE HEDEF

2028 TOPLAM MALIYET

HEDEF 1.1 200 250 300 350 400 1.500

HEDEF 3.1 1.500 2.000 2.500 3.000 4.000 13.000
AMAC 4 50 100 150 200 250 750
HEDEEF 4.1 50 100 150 200 250 750
AMAC 5 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
HEDEF 5.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
AMAC 6 30 50 70 80 90 320
HEDEEF 6.1 30 50 70 80 90 320

262.000

HEDEF 7.1

40.000
AMAC TOPLAM 46.780
Gen. Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK
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Bu béliimde Incesu Kiziloren Parlaklar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KIZILOREN PARLAKLAR ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELIi

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkhiliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Kiziloren Parlaklar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kiziloren Parlaklar Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydr(tdlen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Kiziléren
Parlaklar Ortaokulu'nun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, incesu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

zleme
toplantilarinim
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazsrlanmasi ve sunuimasi
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde
nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanlhigimiza o6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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6.1.

7.1.
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Amag¢ 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedefier

Hedef 1.1:

Ogrenme kayiplar
onleyici calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

Stratejiler

S1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki
kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S5.1.2 Dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S5.1.3DYK’lara yonelik ders iceriklerine
katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.1.4 DYK igerikleri ogrencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.5 Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.

SorumluBirim Yapilan Birim(ler)

BIGM DOGM IEGM
M MTEGMOGM
OOKGMTEGM

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef 2.1:

Ogrencilerin akademik
basarilariyla birlikte tasarim
ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik buttncil
cahismalar yirutilecektir.

Stratejiler

S1  Ogrencilerin  kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve vyetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2  Okul  kutliphanesi  zenginlestirilecek,
Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

SorumluBirim Yapilan Birim(ler)

BIGM DOGM IEGM
M MTEGMOGM
OOKGMTEGM
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Amag 3: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan Birim(ler)

Hedef 3.1: S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim BIGM DOGM IEGM

C')grenme kayiplari onleyici eksiklikleri  tespit edilerek destekleme ve M MTEGMOGM

calismalar yapilarak yetistirme ktJrsIarlyIa akademik yeterliklerinin OOKGMTEGM
artirilmasi saglanacaktir.

azaltilacaktir. S2. Dijital platformlar araciliglyla ogrencilerin

tamamlayict ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. DYK’lara vyonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Amag¢ 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: S1 Egitim ortamlar is saghg ve glvenligi BIGM DOGM IEGM
Egitim ve 6gretimin saglikli ve yonergesine uygun hale getirilecektir. M MTEGMOGM
glivenli bir ortamda S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik OOKGMTEGM

gerceklestirilmesi icin okul saghg ~ Plusturmak icin bagimlilikla mucadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem,
sel, heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve Ogrencilere farkindahk egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari
dizenlenecektir..

ve guvenligi gelistirilecektir.
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Amag 5: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefier

Hedef 5.1:

Ogrencilerin bilimsel,
kiltlrel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katihm
orani artirilacaktir

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif|
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kultlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler|
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde]
yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S8 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik|
dlzenlenecektir.

S9 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk

oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

SorumluBirim Yapilan Birim(ler)

BIGM DOGM IEGM
M MTEGMOGM
OOKGMTEGM

56



Amag 6: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedefier Stratejiler SorumluBirim Yapilan Birim(ler)

Hedef 6.1: S.1. Okul vyoneticilerinin ve 6gretmenlerin BIGM DOGM IEGM

Kurum personelinin mesleki mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu M MTEGMOGM
.. .. ihtiyacl id onelik  bi leki 00

gelisimlerinin artiriimasi filyaciarl - gidermeye  yonet I mesiekt OOKGMTEGM
. gelisim plani hazirlanacaktir.

saglanacaktir. S.2. Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla

vapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.

S.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve ogretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S.4. Okul yoneticilerinin ve 0Ogretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 7: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan Birim(ler)

Hedef 7.1: S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, BiGM DOGM IEGM
Temel egitimde okullarin niteligini | kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin M MTEGMOGM
arttiracak uygulamalara ve kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is OOKGMTEGM
galismalara yer verilmesi birlikleri yapilacaktir.

saglanacaktir.
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor-u.mlu Is B'r!'gl Ml
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Ogrencilerin  genel derslerdeki kazanim| OGM MTEGI?;/KO;I\OAKGMI
LLT | eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
Diiital  olatforml WEvla  irencileri BIGM, DOGM,
Hedef pc | Dilital - platformlar  araci .|g.|yaw F)grenC| erin| Sem | MTEGM, OOKGM,
ile 112 tamamlayici ve destekleyici egitim almalari HHGM
: " | saglanacaktir
BIGM, DOGM,
PG | DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki OGM | MTEGM, OOKGM,
1.1.3 < - .. . HHGM
| saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
BIGM, DOGM,
PG | 5.1.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespitt OGM | MTEGM, OOKGM,
114 HHGM

edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sm:u.mlu Is B"!'g,' Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.1 HHGM
Fen Bilimleri dersi yil son ani ortalamasi BIGM, DOGM,
PG yiisonu pu OGM | MTEGM, OOKGM,
212 HHGM
BIGM, DOGM,
Hedef PG | Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi OGM | MTEGM, OOKGM,
2.1 213 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OGM | MTEGM, OOKGM,
214 HHGM
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor-u.mlu Is B"!'%' Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Bir egitim ve oOgretim yilinda destekleme vel OGM | MTEGM, OOKGM,
3.1.1 | yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani HHGM
(%)
20 gilin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci BIGM, DOGM,
pG | - BUN V& HzEr OZUrsY yapan 06 OGM | MTEGM, OOKGM,
31| O (%) HHGM
"';dlef BIGM, DOGM,
; PG |20 giin ve uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci OGM | MTEGM, OOKGM,
3.1.3 | orani (%) HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OGM | MTEGM, OOKGM,
314 HHGM

AMAG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gdstergesi Sor:u.mlu Is B'r!'gl Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alanf OGM | MTEGM, OOKGM,
4.1.1 | 6grenci ve 6gretmen sayisi HHGM
. : - BIGM, DOGM,
PG Al(lr:im zcl)rbeillvgl ve S|b(?‘rv zorb.allkla I|_Ig||| konularda OCM MTEGM, OOKGM,
i1o egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi HHGM
Sivil savunma egitimlerine katilan &grenci ve BIGM, DOGM,
Hedef PG 6éretmen sayisl OGM MTEGM, OOKGM,
4.1 413 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Afet ve acil durum tatbikat sayisi OGM | MTEGM, OOKGM,
414 HHGM
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sor-u.mlu Is Blr!lgl Yapilacak
No No Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Okulda bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel, OGM | MTEGM, OOKGM,
5.1.1 | kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir, HHGM
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ssretim vilinda en ki | BIGM, DOGM,
PG ir egitim ve ogreti .y|| .a en az iki sosya OCM MTEGM, OOKGM,
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan HHGM
512 ... .
Hedef o6grenci orani (%)
5.1 BIGM, DOGM,
PG | Okulda bir egitim ve ogretim yilinda geleneksel| OGM MTEGM, OOKGM,
513 HHGM

cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

AMAG 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi SOt:u.qu Is Blr!lgl el
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve dgretmen| OGM | MTEGM, OOKGM,
6.1.1 HHGM
-4 | sayisl
Egitim al q | BIGM, DOGM,
pe | EBitim alan yardimci personel sayisi ocM | MTEGM, OOKGM,
6.12 HHGM
— BIGM, DOGM,
e e oo e
PG | Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen| OGM | MTEGM, OOKGM,
6.1
6.1.3 HHGM

sayisl

AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

PG
7.13

lyilestirilen fiziki mekan sayis.

OGM

BIGM, DOGM,
MTEGM, OOKGM,
HHGM
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INCESU KAYMAKAMLIGI
Kiziléren Parlaklar Ortaokulu Madirlugi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Midiirligiimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Mudurlagiimize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goralmigtir.
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